
2020年度　財務情報

 学校法人　東海学園



(単位　円)

科目

固定資産 25,263,047,677 24,945,808,525 317,239,152
有形固定資産 21,810,744,054 22,138,427,522 △ 327,683,468

土地 5,033,594,151 5,048,573,696 △ 14,979,545
建物 12,869,848,189 13,038,217,367 △ 168,369,178
構築物 927,195,854 988,539,989 △ 61,344,135
教育研究用機器備品 1,206,071,574 1,308,075,886 △ 102,004,312
管理用機器備品 67,113,627 77,997,696 △ 10,884,069
図書 1,688,096,138 1,653,182,847 34,913,291
車両 18,824,521 23,840,041 △ 5,015,520

特定資産 3,377,722,022 2,738,975,622 638,746,400
第２号基本金引当特定資産 350,000,000 100,000,000 250,000,000
退職給与引当特定資産 1,100,000,000 1,000,000,000 100,000,000
減価償却引当特定資産 1,600,000,000 1,300,000,000 300,000,000
施設設備引当特定資産 71,000,000 71,000,000 0
奨学基金引当特定資産 191,702,022 202,955,622 △ 11,253,600
ｸﾗﾌﾞ活動引当特定資産 65,020,000 65,020,000 0

その他の固定資産 74,581,601 68,405,381 6,176,220
借地権 45,030,467 45,030,467 0
電話加入権 6,092,808 6,092,808 0
施設利用権 233,871 233,871 0
保証金 1,203,000 1,203,000 0
長期貸付金 22,021,455 15,845,235 6,176,220

流動資産 4,613,510,892 5,054,916,565 △ 441,405,673
現金預金 4,405,276,205 4,776,195,305 △ 370,919,100
未収入金 205,500,537 272,819,762 △ 67,319,225
短期貸付金 2,290,000 1,690,000 600,000
立替金 444,150 444,150 0
前払金 0 3,767,348 △ 3,767,348

資産の部合計 29,876,558,569 30,000,725,090 △ 124,166,521

貸借対照表
2021年 3月31日

資産の部

本年度末 前年度末 増　　減



(単位　円)

科目

固定負債 4,352,113,371 4,726,777,874 △ 374,664,503
長期借入金 2,077,434,000 2,477,386,000 △ 399,952,000
長期未払金 18,678,123 35,669,571 △ 16,991,448
退職給与引当金 2,256,001,248 2,213,722,303 42,278,945

流動負債 2,593,468,012 2,845,076,056 △ 251,608,044
短期借入金 399,952,000 432,162,000 △ 32,210,000
未払金 353,633,938 543,772,393 △ 190,138,455
前受金 1,346,130,650 1,551,147,500 △ 205,016,850
預り金 493,751,424 317,994,163 175,757,261

負債の部合計 6,945,581,383 7,571,853,930 △ 626,272,547
純資産の部

科目

基本金 39,486,546,398 38,784,625,507 701,920,891
第１号基本金 38,543,546,398 38,091,625,507 451,920,891
第２号基本金 350,000,000 100,000,000 250,000,000
第４号基本金 593,000,000 593,000,000 0

繰越収支差額 △ 16,555,569,212 △ 16,355,754,347 △ 199,814,865
翌年度繰越収支差額 △ 16,555,569,212 △ 16,355,754,347 △ 199,814,865

純資産の部合計 22,930,977,186 22,428,871,160 502,106,026
負債及び純資産の部合計 29,876,558,569 30,000,725,090 △ 124,166,521

本年度末 前年度末 増　　減

負債の部

本年度末 前年度末 増　　減



(単位　円)

科　　　目
学生生徒等納付金収入 7,111,410,750 7,088,124,484 23,286,266

授業料収入 4,549,870,750 4,536,783,500 13,087,250
入学金収入 570,355,000 581,585,000 △ 11,230,000
教育運営費収入 2,109,715,000 2,094,635,000 15,080,000
実験実習費収入 15,950,000 23,482,384 △ 7,532,384
授業料軽減補助金 △ 78,590,000 △ 92,061,400 13,471,400
入学金減免補助金 △ 55,890,000 △ 56,300,000 410,000

手数料収入 117,180,000 137,341,836 △ 20,161,836
入学検定料収入 105,990,000 123,784,000 △ 17,794,000
試験料収入 3,060,000 6,387,290 △ 3,327,290
証明手数料収入 4,130,000 2,224,200 1,905,800
大学入学共通テスト実施手数料 4,000,000 4,946,346 △ 946,346

寄付金収入 122,092,000 104,468,162 17,623,838
特別寄付金収入 111,760,000 93,836,121 17,923,879
一般寄付金収入 10,332,000 10,632,041 △ 300,041

補助金収入 1,752,860,000 1,815,680,883 △ 62,820,883
国庫補助金収入 426,400,000 446,101,300 △ 19,701,300
地方公共団体補助金収入 1,326,460,000 1,369,579,583 △ 43,119,583

資産売却収入 0 1,200,000 △ 1,200,000
土地売却収入 0 1,200,000 △ 1,200,000

付随事業・収益事業収入 42,700,000 31,254,774 11,445,226
補助活動収入 37,470,000 25,289,534 12,180,466
教養講座収入 4,690,000 5,965,240 △ 1,275,240
免許状更新講習収入 540,000 0 540,000

受取利息・配当金収入 490,000 528,358 △ 38,358
その他の受取利息・配当金収入 490,000 528,358 △ 38,358

雑収入 183,560,000 216,840,800 △ 33,280,800
施設設備利用料収入 4,230,000 1,471,687 2,758,313
退職基金財団給付金収入 148,280,000 170,132,069 △ 21,852,069
過年度修正額 0 16,636,220 △ 16,636,220
その他の雑収入 31,050,000 28,600,824 2,449,176

借入金等収入 0 0 0
前受金収入 1,471,310,000 1,346,130,650 125,179,350

授業料前受金収入 601,790,000 525,568,800 76,221,200
入学金前受金収入 443,460,000 431,557,500 11,902,500
教育運営費前受金収入 424,330,000 385,635,350 38,694,650
寮費等前受金収入 1,730,000 3,149,000 △ 1,419,000
その他の前受金収入 0 220,000 △ 220,000

その他の収入 585,314,000 779,684,786 △ 194,370,786
奨学基金引当特定資産取崩収入 10,960,000 11,253,600 △ 293,600
前期末未収入金収入 272,794,000 272,819,762 △ 25,762
貸付金回収収入 1,560,000 1,860,000 △ 300,000
預り金受入収入 300,000,000 493,751,424 △ 193,751,424

資金収入調整勘定 △ 1,701,780,000 △ 1,756,648,037 54,868,037
期末未収入金 △ 150,570,000 △ 205,500,537 54,930,537
前期末前受金 △ 1,551,210,000 △ 1,551,147,500 △ 62,500

前年度繰越支払資金 4,776,539,060 4,776,195,305 343,755
収入の部合計 14,461,675,810 14,540,802,001 △ 79,126,191

資金収支計算書
2020年 4月 1日　から
2021年 3月31日　まで

　　収入の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異



(単位　円)

科　　　目
人件費支出 5,371,946,000 5,350,031,261 21,914,739

教員人件費支出 4,029,760,000 3,998,202,149 31,557,851
職員人件費支出 1,065,126,000 1,064,014,896 1,111,104
役員報酬支出 58,320,000 58,120,000 200,000
退職金支出 218,740,000 229,694,216 △ 10,954,216

教育研究経費支出 2,289,970,000 2,096,602,149 193,367,851
消耗品費支出 135,860,000 113,005,475 22,854,525
光熱水費支出 184,670,000 171,133,561 13,536,439
旅費交通費支出 25,010,000 5,279,473 19,730,527
奨学費支出 622,550,000 606,359,170 16,190,830
通信運搬費支出 30,500,000 32,083,650 △ 1,583,650
印刷費支出 56,630,000 45,263,271 11,366,729
図書費支出 59,150,000 58,424,825 725,175
修繕費支出 231,440,000 171,701,775 59,738,225
諸会費支出 16,150,000 14,662,410 1,487,590
学生諸費支出 30,520,000 32,091,297 △ 1,571,297
保健衛生費支出 25,530,000 25,182,804 347,196
保険料支出 19,110,000 18,888,101 221,899
賃借料支出 64,870,000 46,552,673 18,317,327
支払報酬支出 758,300,000 739,243,506 19,056,494
手数料支出 4,360,000 4,663,778 △ 303,778
雑費支出 25,320,000 12,066,380 13,253,620

管理経費支出 742,520,000 576,587,018 165,932,982
消耗品費支出 22,790,000 16,179,013 6,610,987
光熱水費支出 26,270,000 22,930,755 3,339,245
旅費交通費支出 16,890,000 8,776,509 8,113,491
通信運搬費支出 34,080,000 27,760,692 6,319,308
印刷費支出 66,950,000 53,659,361 13,290,639
修繕費支出 42,500,000 29,545,448 12,954,552
保険料支出 300,000 239,660 60,340
賃借料支出 23,880,000 23,013,253 866,747
公租公課支出 8,150,000 7,633,629 516,371
諸会費支出 4,830,000 4,771,203 58,797
会議費支出 1,430,000 620,668 809,332
支払報酬支出 170,900,000 151,664,158 19,235,842
手数料支出 6,650,000 8,019,043 △ 1,369,043
広報費支出 190,640,000 114,532,024 76,107,976
私立学校等経常費補助金返還支出 130,000 127,000 3,000
補助活動仕入支出 93,870,000 83,433,728 10,436,272
渉外費支出 9,790,000 6,071,715 3,718,285
雑費支出 22,470,000 17,609,159 4,860,841

借入金等利息支出 31,430,000 31,348,877 81,123
借入金利息支出 31,430,000 31,348,877 81,123

借入金等返済支出 432,180,000 432,162,000 18,000
借入金返済支出 432,180,000 432,162,000 18,000

施設関係支出 331,560,000 319,736,000 11,824,000
建物支出 305,550,000 293,402,000 12,148,000
構築物支出 26,010,000 26,334,000 △ 324,000

設備関係支出 155,000,000 141,065,553 13,934,447
教育研究用機器備品支出 111,620,000 103,009,853 8,610,147
管理用機器備品支出 7,680,000 6,526,804 1,153,196
図書支出 35,700,000 31,528,896 4,171,104

資産運用支出 650,000,000 650,000,000 0
第２号基本金引当特定資産繰入支出 250,000,000 250,000,000 0
退職給与引当特定資産繰入支出 100,000,000 100,000,000 0
減価償却引当特定資産繰入支出 300,000,000 300,000,000 0

その他の支出 866,850,000 878,402,776 △ 11,552,776
貸付金支払支出 5,000,000 16,636,220 △ 11,636,220
前期末未払金支払支出 543,850,000 543,772,393 77,607
預り金支払支出 318,000,000 317,994,163 5,837

　　支出の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異



(単位　円)

科　　　目
( 0 )

〔予備費〕 90,000,000 90,000,000
資金支出調整勘定 △ 346,510,000 △ 340,409,838 △ 6,100,162

期末未払金 △ 344,760,000 △ 336,642,490 △ 8,117,510
前期末前払金 △ 1,750,000 △ 3,767,348 2,017,348

翌年度繰越支払資金 3,846,729,810 4,405,276,205 △ 558,546,395
支出の部合計 14,461,675,810 14,540,802,001 △ 79,126,191

予　　　算 決　　　算 差　　　異



(単位　円)

学生生徒等納付金収入 7,088,124,484
手数料収入 137,341,836
特別寄付金収入 93,836,121
一般寄付金収入 10,632,041
経常費等補助金収入 1,785,238,483
付随事業収入 31,254,774
雑収入 200,204,580
教育活動資金収入計 9,346,632,319
人件費支出 5,350,031,261
教育研究経費支出 2,096,602,149
管理経費支出 576,587,018
教育活動資金支出計 8,023,220,428
差引 1,323,411,891
調整勘定等 △ 294,409,456

教育活動資金収支差額 1,029,002,435

施設設備補助金収入 30,442,400
施設設備売却収入 1,200,000
施設整備等活動資金収入計 31,642,400
施設関係支出 319,736,000
設備関係支出 141,065,553
第２号基本金引当特定資産繰入支出 250,000,000
減価償却引当特定資産繰入支出 300,000,000

施設整備等活動資金支出計 1,010,801,553
差引 △ 979,159,153
調整勘定等 △ 46,320,724

施設整備等活動資金収支差額 △ 1,025,479,877
小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 3,522,558

奨学基金引当特定資産取崩収入 11,253,600
貸付金回収収入 1,860,000
預り金受入収入 493,751,424
　　小計 506,865,024
受取利息・配当金収入 528,358
過年度修正額 16,636,220
その他の活動資金収入計 524,029,602
借入金等返済支出 432,162,000
退職給与引当特定資産繰入支出 100,000,000
貸付金支払支出 16,636,220
預り金支払支出 317,994,163
　　小計 866,792,383
借入金等利息支出 31,348,877
その他の活動資金支出計 898,141,260
差引 △ 374,111,658
調整勘定等 △ 330,000

その他の活動資金収支差額 △ 374,441,658
支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） △ 370,919,100
前年度繰越支払資金 4,776,195,305
翌年度繰越支払資金 4,405,276,205

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

支
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

支
出

活動区分資金収支計算書
2020年 4月 1日　から
2021年 3月31日　まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

支
出



(単位　円)

科　　　目
学生生徒等納付金 7,111,410,750 7,088,124,484 23,286,266

授業料 4,549,870,750 4,536,783,500 13,087,250
入学金 570,355,000 581,585,000 △ 11,230,000
教育運営費 2,109,715,000 2,094,635,000 15,080,000
実験実習費 15,950,000 23,482,384 △ 7,532,384
授業料軽減補助金 △ 78,590,000 △ 92,061,400 13,471,400
入学金減免補助金 △ 55,890,000 △ 56,300,000 410,000

手数料 117,180,000 137,341,836 △ 20,161,836
入学検定料 105,990,000 123,784,000 △ 17,794,000
試験料 3,060,000 6,387,290 △ 3,327,290
証明手数料 4,130,000 2,224,200 1,905,800
大学入学共通テスト実施手数料 4,000,000 4,946,346 △ 946,346

寄付金 110,562,000 104,468,162 6,093,838
特別寄付金 100,230,000 93,836,121 6,393,879
一般寄付金 10,332,000 10,632,041 △ 300,041

経常費等補助金 1,724,470,000 1,785,238,483 △ 60,768,483
国庫補助金 401,800,000 445,411,300 △ 43,611,300
地方公共団体補助金 1,322,670,000 1,339,827,183 △ 17,157,183

付随事業収入 42,700,000 31,254,774 11,445,226
補助活動収入 37,470,000 25,289,534 12,180,466
教養講座収入 4,690,000 5,965,240 △ 1,275,240
免許状更新講習収入 540,000 0 540,000

雑収入 183,560,000 200,204,580 △ 16,644,580
施設設備利用料 4,230,000 1,471,687 2,758,313
退職基金財団給付金収入 148,280,000 170,132,069 △ 21,852,069
その他の雑収入 31,050,000 28,600,824 2,449,176

教育活動収入計 9,289,882,750 9,346,632,319 △ 56,749,569

事業活動収支計算書
2020年 4月 1日　から
2021年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



(単位　円)

科　　　目
人件費 5,475,076,000 5,392,310,206 82,765,794

教員人件費 4,029,760,000 3,998,202,149 31,557,851
職員人件費 1,065,126,000 1,064,014,896 1,111,104
役員報酬 58,320,000 58,120,000 200,000
退職給与引当金繰入額 103,130,000 120,046,240 △ 16,916,240
退職金 218,740,000 151,926,921 66,813,079

教育研究経費 3,043,960,000 2,829,762,193 214,197,807
消耗品費 135,860,000 113,005,475 22,854,525
光熱水費 184,670,000 171,133,561 13,536,439
旅費交通費 25,010,000 5,279,473 19,730,527
奨学費 622,550,000 606,359,170 16,190,830
通信運搬費 30,500,000 32,083,650 △ 1,583,650
印刷費 56,630,000 45,263,271 11,366,729
図書費 59,150,000 58,424,825 725,175
修繕費 231,440,000 171,701,775 59,738,225
諸会費 16,150,000 14,662,410 1,487,590
学生諸費 30,520,000 32,091,297 △ 1,571,297
保健衛生費 25,530,000 25,182,804 347,196
保険料 19,110,000 18,888,101 221,899
賃借料 64,870,000 46,552,673 18,317,327
支払報酬 758,300,000 739,243,506 19,056,494
手数料 4,360,000 4,663,778 △ 303,778
雑費 30,080,000 12,066,380 18,013,620
減価償却額 749,230,000 733,160,044 16,069,956

管理経費 771,760,000 606,205,218 165,554,782
消耗品費 22,790,000 16,179,013 6,610,987
光熱水費 26,270,000 22,930,755 3,339,245
旅費交通費 16,890,000 8,776,509 8,113,491
通信運搬費 34,080,000 27,760,692 6,319,308
印刷費 66,950,000 53,659,361 13,290,639
修繕費 42,500,000 29,545,448 12,954,552
保険料 300,000 239,660 60,340
賃借料 23,880,000 23,013,253 866,747
公租公課 8,150,000 7,633,629 516,371
諸会費 4,830,000 4,771,203 58,797
会議費 1,430,000 620,668 809,332
支払報酬 170,900,000 151,664,158 19,235,842
手数料 6,650,000 8,019,043 △ 1,369,043
広報費 190,640,000 114,532,024 76,107,976
私立学校等経常費補助金返還支出 130,000 127,000 3,000
補助活動収入原価 93,870,000 83,433,728 10,436,272
渉外費 9,790,000 6,071,715 3,718,285
雑費 22,470,000 17,609,159 4,860,841
減価償却額 29,240,000 29,618,200 △ 378,200

徴収不能額等 0 8,000,000 △ 8,000,000
徴収不能引当金繰入額 0 8,000,000 △ 8,000,000

教育活動支出計 9,290,796,000 8,836,277,617 454,518,383
　　教育活動収支差額 △ 913,250 510,354,702 △ 511,267,952

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



(単位　円)

科　　　目
受取利息・配当金 490,000 528,358 △ 38,358

その他の受取利息・配当金 490,000 528,358 △ 38,358
その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 490,000 528,358 △ 38,358

科　　　目
借入金等利息 31,430,000 31,348,877 81,123

借入金利息 31,430,000 31,348,877 81,123
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 31,430,000 31,348,877 81,123
　　教育活動外収支差額 △ 30,940,000 △ 30,820,519 △ 119,481
　　　　経常収支差額 △ 31,853,250 479,534,183 △ 511,387,433

予　　　算 決　　　算 差　　　異

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

事
業
活
動
支
出
の
部



(単位　円)

科　　　目
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 59,950,000 76,640,850 △ 16,690,850

施設設備寄付金 11,530,000 0 11,530,000
現物寄付 20,030,000 29,562,230 △ 9,532,230
施設設備補助金 28,390,000 30,442,400 △ 2,052,400
過年度修正額 0 16,636,220 △ 16,636,220

特別収入計 59,950,000 76,640,850 △ 16,690,850

科　　　目
資産処分差額 45,370,000 54,069,007 △ 8,699,007

土地処分差額 14,980,000 13,779,545 1,200,455
建物処分差額 0 7,428,990 △ 7,428,990
構築物処分差額 0 1,805,144 △ 1,805,144
教育研究用機器備品処分差額 20,650,000 20,317,175 332,825
管理用機器備品処分差額 8,110,000 7,474,616 635,384
図書処分差額 1,630,000 3,263,537 △ 1,633,537

その他の特別支出 0 0 0
特別支出計 45,370,000 54,069,007 △ 8,699,007
　　　　特別収支差額 14,580,000 22,571,843 △ 7,991,843

( 0 )
90,000,000 90,000,000

△ 107,273,250 502,106,026 △ 609,379,276
△ 754,470,000 △ 701,920,891 △ 52,549,109
△ 861,743,250 △ 199,814,865 △ 661,928,385

△ 16,355,754,347 △ 16,355,754,347 0
0 0 0

△ 17,217,497,597 △ 16,555,569,212 △ 661,928,385

9,350,322,750 9,423,801,527 △ 73,478,777
9,457,596,000 8,921,695,501 535,900,499

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）

事業活動収入計
事業活動支出計

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

事
業
活
動
支
出
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異




